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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklaling,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr (i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Ogretmenler!

Cumbhuriyet sizden fikri hiir, vicdam hiir, irfam hiir nesiller ister.”

ﬁ(émalA::E:;RK
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Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokrathk, katilimeilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve
gergekeilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik degerlerini ilke edinerek; iilkesine, topluma ve tiim insanliga
baglilik duygusu gelismis bireyler yetistiren ve 60 yillik koklii bir gegmisi ve gelenegi olan Erfelek
Sehit Ozkan Celikkaya Cok Programli Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi
icin tiim birimlerimizle gayretli bir sekilde calismaktayiz. En biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Idare ve oOgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. 2028’e dogru
21.ylizyilin s6z sahibi tilkeleri arasinda olmay1 hedefleyen bir iilkenin fertleri olarak yetkin bireyler
yetistirmek zorunda oldugumuzun bilincindeyiz. Plana ve siirece dayanmayan hedeflerin hayalden
Oteye gitmeyecegini, plansiz ve gelisigiizel yapilan islerin bir sonu¢ vermeyeceginin bilincindeyiz.
En kii¢iigiinden en biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina ulagsmak icin planlama yapmak zorundadir.
Cevre sartlarmin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis ¢evredeki degisimi temel alan planlamay1
zorunlu kilan bir donemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak
adlandirilmaktadir. Okulumuzda 2024- 2028 yillarin1 kapsayan yeni stratejik plan yapilmig olup yeni
planin uygulama asamasinda katkis1 olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir ederken; stratejik
planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslara slikranlarimi arz ederim

Yavuz ASLAN
Okul Miidiirii
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GIRIS

Diinyamizda Teknoloji cagmin yasandigi, her giin yeni bir teknolojik geligmenin ortaya
ciktig1, bilginin siirekli glincellenip yeni bilgilerin dogdugu bu zamanda bilginin dagiticist ve

yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem arz etmektedir.

Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle okullarin plansiz
ve anlik ¢alismasi s6z konusu olamaz. Okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi ve toplumun Oniinde yliriiyiip yol gosterici olabilmesi i¢in stratejik plan yapma
zorunlulugu bulunmaktadir.

Stratejik planlar, egitim kurumunun ne zaman, nerede, neyi, nasil yapacagmni gosteren planli,
asamali, siirdiiriilebilir bir programi barindiran plandir. Bu nedenle stratejik plan hizli degisim ve

bunun getirdigi sorunlara ¢éziim iiretme stirecinde siklikla kullanilmaktadir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z oniinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen
islemleri Ol¢iilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi
ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslari gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Ivrindi Kaymakamligi Ivrindi ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas1 dogrultusunda, Sehit Ozkan Celikkaya CPAL Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalarma baglanmustir.

Sehit Ozkan Celikkaya CPAL Miidiirliigii hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarmi ve kurum ydneticilerinin tam destegini igeren, sonug
almaya yOnelik c¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu,
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢timlerinin belirlenmesinde aktifrol oynamasini ifade eder.
Sehit Ozkan Celikkaya CPAL Stratejik Plani, asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde
planlanmuigtir.

0 NEREDEYiZ?
[1 NEREDE OLMAYI iSTiYORUZ?
0 GELISMEMIiZi NASIL OLCEBILIRiZ?




T.C.
ERFELEK KAYMAKAMLIGI
Sehit Ozkan Celikkaya Cok Programh
Anadolu Lisesi

0 HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
[0 NASIL DENETLEYEBILIRiZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak
yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuclarin izlenmesi, degisen kosullar
cergevesinde baglangicta belirlenen agamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir
siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Sehit Ozkan Celikkaya CPALnin hazirladig1
Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarm firtmali bir ortamda ydnlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz.

Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz
ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyayr takip ederek gerektiginde kiiclik degisiklerle
hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi1 noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi
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1. HAZIRLIK

SEHIT OZKAN CELIKKAYA COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI
STRATEJIK PLAN CALISMALARI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayilt Genelge ile 2019-2023 stratejik plan ¢aligmalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirhk programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde
yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Sehit Ozkan Celikkaya CPAL Strateji Gelistirme Birimi tarafindan olusturulan calisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanmasi ve Stratejik planlama caligmalar1 ekte yer alan calisma

takvimine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Sehit Ozkan Celikkaya CPAL stratejik planmm hazirlanmasi siireci asagidaki basamaklarla
gerceklestirilmektedir;

1. Stratejik planlama siirecinde Sehit Ozkan Celikkaya CPAL olarak ortak goriis birligine
varma ve siireci baglatma, ¢alismanin bagh tiim kurumlara duyurulmasi, ¢aligma
takviminin olusturulmasi, Stratejik Plan Ust Kurulunun toplanmasi, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmast.(Tablo1 — Stratejik Plan Ust Kurulu; Tablo2 — Stratejik Planlama
Ekibi)

Stratejik planlama egitimlerinin ve toplantilarinin yapilmast.

3. Kurum faaliyet alanlarinin ve yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi, mevzuat analizi, yasal
yiikiimliiliiklerin ve iist politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi.
Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerin katilimli bir anlayisla belirlenmesi.

5. Kurumun dis ve i¢ ¢evresinin analiz edilmesi: Paydas katiliminin saglanmasi,
paydaslarmin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT analizi, PEST analizinin
yapilmasi.

6. Sehit Ozkan Celikkaya CPAL stratejik alanlarinim belirlenmesi: Stratejik amaglarmn
belirlenmesi.

7. Stratejik yonetim amaciyla stratejik planin olusturulmasi: MEM Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi.

8. Stratejik planin incelenmesi ve benimsenmesi: Planin her agamasinda ilgili birimlerinin
goriislerinin alinmasi.

9. Uygulama siireci ile ilgili performans hedeflerinin tanimlanmas, Izleme ve
Degerlendirme: Faaliyet Raporlari, izleme Degerlendirme Raporlari, gerektigi durumda
stratejik planin glincellenmesi.

10. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Planmin Uyumlastirilmasi
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On birinci Kalkinma Plani basta olmak tizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile
MEB stratejik plan1 ve Midirliglimiiz stratejik planindaki, stratejik amac¢ ve hedefler
karsilastirilarak uyumlastirilmistir.  Plan  hedefleri, iist politika belgelerindeki amaglarin

gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Ad1 Soyadi | Unvam Telefon

o 05423501699
Yavuz ASLAN OKUL MUDURU
K. U. ESEN MUDUR YARDIMCISI 05465752546
Nihat CETINKAYA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
0 542 4236375
Hiilya YILDIRIM OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI 05467971427
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Unvani

Ad1 Soyadi Telefon
OKUL MUDURD 05423501699
Yavuz ASLAN
K. Umut ESEN MD. YRD. 05465752546
Buse D. ULUTAS Ogretmen 05554651561
Halil TOPCU Ogretmen 05414164928
05536167713
Esen AYDIN Ogretmen
Kemal Dogus BEKIROGLU Ogretmen 05415133457
Mahmut SAYAR Ogretmen 05321660094
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2.  DURUM ANALIZi

SEHIT OZKAN CELIKKAYA COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI TARIHCESI

Okulun Kisa Tanitim

Okul binas1 25.01.1960'da Ortaokul Yaptirma Cemiyeti tarafindan toplanan bagislarla
insaya baslanmis olup, daha sonraki yillarda Milli Egitim Bakanlig1'nin tahsis ettigi 200.000
TL ile tamamlanmis ve 09 Kasim 1964'te 6gretime acilmistir. Lise boltimiinde egitim ve
ogretime 1977 yilinda baslanmustir. Okul binasy; yedi dershane, miidiir ve miidiir yardimcisi
odasi, 6gretmenler odasi ve bir memur odasindan ibarettir. Ogrenci tuvaletleri binanin
disinda insa edilmistir.13 Ekim 1962 tarih ve 716 sayili tebligler dergisinde yayinlanan plani
"D" tipi bir binadir. Okul ilgce merkezine 1.100mt. kadar uzaktir.

Okulumuzda 1990-1991 6gretim yilindan itibaren normal egitim yapilmaktadir. Ayni
ogretim y1l1 basinda ikiser sube olan orta kismin birer subesi Erfelek Atattirk Hkégretim
okuluna, 1991-1992 Ogretim yili baginda da diger subeler Yunus Emre ilkégretim okuluna
nakledilerek yalmizca Lise diizeyinde Egitim Ogretim verilmeye baglamigtir. Okulun bahge
alan1 6.880 m? 'dir. Binanin alani ise 345 m2'dir.

Okulumuz, 1999-2000 6gretim yilindan itibaren biinyesinde Elektrik ve Lise Program
turlerinin uygulandig1 Cok Programli Liseye dontismiis, 2001-2002 6gretim yilindan itibaren
de Bilgisayar Boliimii Egitim Ogretime agilmigtir. Yukarida belirtilen bina fiziki olarak
yetersiz oldugundan Sinop valiliginin 27.04.2001 giin ve 7815 say1l1 onay1 ile Yunus Emre
ilkdgretim okulunun eski binasi gecici olarak okulumuza tahsis edilmis olup, 2001-2002
ogretim yilindan itibaren Bilgisayar ve Elektrik boltimleri egitim-6gretime bu binada devam
etmektedir. Ek binada 7 derslik, 2 bilgisayar attlyesi, 3 elektrik atolyesi bulunmaktadar.

Okulumuzun ad1 Erfelek Cok Programli Lisesi iken, Sinop Valiliginin 16.10.2009 giin ve
410/13215 sayil olurlar ile ERFELEK SEHIT OZKAN CELIKKAYA COK PROGRAMLI
LISESI, 2014-2015 Egitim 6gretim yilindan itibaren de ERFELEK SEHIT OZKAN CELIKKAYA
COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI olarak degistirilmistir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SINOP Ilgesi: ERFELEK
. Merkez Kmik Mahallesi Hiiseyin Cografi Konum e
Adres: Deligtz Caddesi No:2 (link) https://tinyurl.com/smyxafa
Telefon 03685112025 Faks Numaras:: | 0368 5112221
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 322523@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://erfelekcpal.meb.k12.tr/
Kurum R . -
Kodu: 322523 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1964 Toplam Calisan 36
Sayisi

Kiz 115 Kadm |12
Ogrenci Erkek [110 Ogretmen |Erkek [12
Sayisi: Toplam | 225 Sayisi ;[I‘lopla 2
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayist |: 15 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 215
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi .

: 10 12

Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama S5l
Miktar1 ) Goreyv Siiresi oY
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calsan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardmmcist 1 1 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 12 12 24
Rehber Ogretmen 0 0
Idari Personel 1
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli 0
Toplam Calisan Sayilan | 15 15 30

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 (Ana Bina / Ek Bina ) 2/2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi (Ana Bina / Ek Bina ) 8/6 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) (Ana Bina / Ek Bina ) 28 /38 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayist (Ana Bina / Ek Bina ) 8/6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 (Ana Bina / Ek Bina ) 8/8 Bilgisayar 1
. Laboratuvarl
Idari Odalarin Alani (m2) (Ana Bina / Ek Bina ) 16 /12 Is Atolyesi 4
Ogretmenler Odas1 (m2) (Ana Bina / Ek Bina ) 35/40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) (Ana Bina / Ek Bina ) 345 / | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) (Ana Bina / Ek Bina ) gggﬂ /

4100
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alan (m?)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (...........

..)

Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9-AL 17 16 33 9 — Cocuk G. 13 1 14
10- AL A 12 3 15 9 — Elektrik 2 10 12
10- AL B 6 7 13 10 — Cocuk G. 8 8
11 AL-A 3 3 6 10 — Elektrik - 7 7
11 AL-B 11 12 23 11 - Cocuk G. 5 1 6
12AL-A 6 7 13 11 — Elektrik - 7 7
12AL-B 6 22 28 12 — Cocuk G. 6 6
9-10-11-12 OZE| 4 3 7 12 - Elektrik - 8 8
EGT.

*Smuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 21 TV Sayist 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayist 7
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant1 Hizi 100 mb / 4 mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2021 57000 57000
2022 55000 55000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

IC PAYDASLAR:

HIZMET TEMEL STRATEJIK
ALANLAR ORTAK ORTAK

PAYDAS LIDER CALISANLAR

TEDARIKCI

DIS PAYDASLAR:

A : . . , HIZMET TEMEL STRATEIJIK
; LIDER = CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK

TEDARIKCI

ANEEANANAN
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PAYDAS HIZMET | Egitim ve Yatrim | Sosyal killtirel ve | Hizmetigi | oo Sivil ‘;Vir???‘ Toplum
MATRISI Ogretim Donanim sportif etkenlikler Egitim Savunma Projellii Hizmeti
Milli Egitim ) ) ) ) ) ® )
Ogretmenler ° © ° ° ° ° ° °
Ogrenciler ° ° ° ° ° °
Veli ® [ ) [ [ )
Okul Aile Birligi ® ® )
Egitim Vakfi (] (] )
Mezunlar o [ o ®
Memurlar ® o o
Destek Personeli ® o ®
Yerel Yonetimler o ® () o
Medya ® ) [ o
Universiteler o) ° 1o
Sivil Toplum ©) ° ° o
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GZFT (SWOT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢caligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktirler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilere yonelik sportif sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, yarismalarin etkin olarak
yapilmasi
Calisanlar Caliganlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmas1
Veliler Veli iletisiminin giiclii olmasi
Bina ve Yerleske | Okula yakin bir hastanenin bulunmasi
Donanim Giivenlik kameralarmim olmasi
Biitce Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi
Yonetim Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayismin bulunmasi
Siirecleri
Iletisim Siiregleri | Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi
Diger Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Caliganlar Iki farkli binanin olmasi ve dgretmenlerin teneffiiste yiiriimek zorunda kalmalari
Veliler Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
Bina ve Yerleske | Iki farkli binanin olmasinin idari ve egitimsel agidan getirdigi zorluklar
Donanim Konferans salonunun olmamasi
Biitce Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim Personel verimliliginin arttirilmast
Siirecleri
Iletisim Siiregleri | Iki farkli binanin olmasinin iletisimi olumsuz etkilemesi
Duissal Faktorler
Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢cozlimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapismin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Akalli tahta ve EBA gibi teknolojik firsatlarm bulunmasi
Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmast
Ekolojik Ilgenin konumu ve gevresinin egitim 6gretimi desteklemesi
19
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Tehditler
Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
Ekonomik Egitim kaynaklarimim kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisimin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig
Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler

ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretm
ve Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

en

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azhig

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim

Bireyler

Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi Tasima ve

servis

Gelisim ve sorun alanlarma ilisgkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢egitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Okulun iki ayr1 binadan olugmasi ve fiziki imkanlarin ihtiyaca cevap vermemesi.

Tasimali egitim

Okulumuzun meslek boliimlerine yonelik olumsuz algi

Devamsizlik oranindaki fazlalik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

ORI U B [0 =

Velilerin okul ile igbirliginde isteksiz olmalar1

it
<

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanim

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirmasi

OR[N AW

Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi

[y
<

Sanatsal, sportif ve sportif faaliyetlere katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum ici iletisimi gii¢clendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Ogretmenler odasimin fiziksel kapasitesinin iyilestirilmesi

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin iyilestirilmesi

O R[N [N A (W

Yabanci dil yeterliginin gelistirilmesi

Calisma ortamlart ile sosyal kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

[
<
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3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ
Biz, ¢cagdas, evrensel ve ulusal degerleri, bilimsel yontemleri, 6gretmen veli isbirligi icerisinde kullanarak,
iilkemizin gereksimin duydugu "IYI" insan modeline uygun &grenci yetistirmek icin ¢alisiriz.

VIZYONUMUZ
Cagdas, demokratik, bilimsel ve akilci egitim yontemleri uygulayarak mutlu bir iilke ve huzurlu

bir gelecek icin ugras veren, ulusal sayginliga sahip bir egitim kurumu olmak. Universite
hedefimizdir. Ancak iiniversitenin cok sey oldugunu ama hersey olmadigini bilen bir aileyiz.

Emegin hangi alaninda olursa olsun insan olma bilincinde ¢aba gosterecegiz.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1.Genellik ve esitlik,

2.Planlihk

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

. YOoneltme,

. Egitim Hakki,

. Firsat ve Imkan Esitligi,

. Sureklilik

. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,

O 00 N O U1 b

. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Editim,

13.0kul ve ailenin igbirligi,
14.Her yerde Egitim

15. Giiven

16. Ozgiiven

17. Disiplin

18. Hosgori

19. Saglikh iletisim

20. Bilgi ve Fikir Alisverisi.
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KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Kurum ¢alisanlar1 olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tum iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu ger¢eklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,
4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip caligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek
ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatma gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,
6. Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip takdir
ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
9. Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢aliyma ortami saglanir.
10. Calisanlara problemin bir par¢asi olmak yerine, ¢éziimiin bir parcasi olunmasi anlayist

benimsetilir.
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EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve
Ogretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Ogrencilerimizin devam durumlarinin artirilmasi saglanacaktir.

M
No PERFORMANS ¢ " | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028
PG.1.1.1 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani | %3 %2 %1 %0 %0 %0
PG.1.1.2 Okula devam 6zendirecek sosyal- 7 8 10 [12 |13 |15
kiiltiirel-sportif faaliyetlerin sayis1
Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin
PG.1.1.3 egitimi terk etmek zorunda kalan - - ) . . )
Ogrenci oram
Kaynagtirma 6grencileri igin agilan i i
PG.1.1.4 Destek Egitim Odas1 sayisi ) ) ) i
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L11 Okul faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerin flgili miidiir yardimeist | Egitim — 6gretim yilt
yapilmasi
Ekonomik  bakimdan  dezavantajli  olan
1.1.2 | 6grencilere burs saglanmasi ve yardimlasma | Okul miidiirii Egitim — 6gretim y1li
fonunun kurulmasi
Okula devami Ozendirecek sosyal-kiiltiirel- o oo R
1.1.3 sportif-sanatsal faaliyetler diizenlenecektir. Okul miidiri Egitim — ogretim y1l:
1.1.4 | Ogrenciler sektor ile tanistirilacaktir. Okul miidiirii Egitim — 6gretim y1li
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini

desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi

yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerin ihtiyac duyacagi cagin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak
uydurmasini saglayacak ¢alismalar gerceklestirilecektir.

No PERFORMANS viev | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Patent, marka, tasarim, faydali model

PG.2.1.1 basvuru sayist 1 2 2 2 2 2

PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayis1 - 2 2 2 ) o)

PG.2.1.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi - 1 1 1 1 1
Ozel sektor, Universiteler, yerel

PG.2.14 yonetimler ve STK’ler ile yapilan - - . . . )
igbirligi protokolii sayisi

Stratejik Hedef 2.2.: Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimlar

artirilacaktir.
Meve
No PERFORMANS GOSTERGESI ut HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG.2.2.1 | alanlarda en az bir faaliyete katilan %25 | %30 | %30 | %30 | %30 | %50
Ogrenci orant
Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel,
PG.2.22 ulusal Verzlluslararam al(};lgl derec%: sayisi 7 8 9 11 12 15
Yiiksekogretim kurumlarinca
PG.2.2.3 diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan | - - ) B B 1
Ogrenci orani (%)
Yiiksekogretim kurumlari tarafindan
PG.2.2.4 diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci - - ) ) 1 2
sayl1s1
Proje kapsaminda yurt diginda egitime
PG2.2.5 katilan dgrenci say}g‘l ¢ ) 16 15 20 30 30
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Stratejik Hedef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin cahsmalar

yapilacaktir.
Mevcu
No PERFORMANS GOSTERGESI t HEDEF
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
TYT sinavinda 180 puan ve iizerinde puan
PG.2.3.1 alan dgrenci orani(%) %80 | %93 %93 %93 %93 %93
PG.2.3.2 Ogrenci basma okunan kitap sayis1 3 4 5 5 6 7
PG.2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast 5349 |55 55 60 65 65
PG.2.34 Simf tekrar orani (9. Sinif) (%) %8 %7 %6 %5 %5 %2
DYK kurslarina katilan 6grencilerin
PG.2.3.5 orani(%) %40 | %50 | %51 | %55 | %55 | %60
PG.2.1.6 Matematik dersi yi1lsonu puan ortalamasi 5286 |55 35 60 65 65
Tiirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan
PG.2.1.7 ortalamasi 51,27 |55 55 60 65 70
Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkdnlari artirtlacaktir.
M
No PERFORMANS o " | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.4.1 Ozel burs alan &grenci sayist } ; - - - -
Kariyer rehberligi uygulamalarindan
PG.2.4.2 yararlanan 6grenci sayist 218 197 250 250 250 250
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1

Ogretmen egitim ihtiya¢ analizi yapilmasi ve
merkezi ve yerel hizmet i¢i planlar hakkinda
bilgilendirme yapilmasi1

Tgili miidiir yardimeisi

Egitim — 6gretim y1li

Ar-Ge birimi ile igbirligi yapilarak AB projeleri

ihtiyag analizinin yapilmasi

2.1.2 . S L . . | Okul miidiirii 1 Ekim — 30 Ocak
ve diger fon kaynaklarmin egitimlerinin verilmesi
. Teknik miidir | ..,. e
2.1.3 | Yerel ve ulusal projeler yapilmasi yardimerst Egitim — 6gretim yili
214 Sektor  ziyaretlerinin  yapilarak isbirliginin | Teknik miidiir Egitim — 6gretim yih
artirilmast yardimcisi
215 Atolye ve laboratuvarlarin malzeme ve donanim Okul miidiirii Egitim — 6gretim yih

2.1.6

Il MEM Ar-Ge ile isbirligi yapilarak patent,
faydali model seminerlerinin verilmesi

Okul miidiiri

Egitim — 6gretim yili

2.1.7

Universite ve STK’larin ziyaret edilmesi

Alan sefleri
Ogretmenleri

veE

Egitim — 6gretim y1il1

2.1.8

Ogrenci ihtiyag analizinin yapilarak talebe gore
kuliiplerin kurulmasi

Okul miidiirii

Egitim — 6gretim y1il1
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Matematik egitiminde Ogrenci nitelik ve
2.1.9 | yeterliliklerinin ylikseltilmesi icin faaliyetler | Matematik ziimresi Egitim — 6gretim yili
yapilacaktir.
21.1 Tiirk Dili ve Edebiyat: egitiminde dgrenci nitelik
'0' ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler | Edebiyat ziimresi Egitim — 6gretim yil1
yapilacaktir.
21.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi
'1' icin kitap okumay1 tesvik edici faaliyetler | Tim paydaslar Egitim — 6gretim yili

yapilacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS viev | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim
PG.3.1.1 k ) v - - - -
faaliyetlerine katilan 6gretmen oram 5 5
Bir yil igerisinde Hizmetci egitime katilan 6gretmen
PG.3.1.2 oran %100 %100 %100 %100 %100 %100
Bir yil igerisinde 6gretmen basina diisen hizmet ici
PG.3.1.3 egitim sayisi 1 1 1 1 1 1
Bir yil icerisinde ulusal ve uluslararasi projelere katilan
PG.3.1.4 dgretmen oram 1 1 2 2 2 2
Stratejik Hedef 3.2.: Atélye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari gliclendirilecektir.
Mevc
No PERFORMANS GOSTERGESI ut HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG.3.2.1 | Yeni agilan atdlye ve laboratuvar sayisi - - - - - -
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan igbirligi i i i i i i
protokol sayisi
PG.3.2.3 | Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayis1 - - - - - -
PG.3.2.4 | Doner sermayeden aktarilacak paym orant - - - - - -
Atblye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan
PG.3.2.5 demirbas sayist ) ) - - - j
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Yeni atolye ve laboratuar agilmasi i¢in ¢aligmalar Yavuz ASLAN 2028
yapilacaktir.
2 Sf:kforle ve diger kurumlarla isbirligi ve protokol Yavuz ASLAN 2028
goriismeleri yapilacaktir.
3 So§yal Destek Projelerinin artirilmast Yavuz ASLAN 2028
saglanacaktir.
4 Atque ve laboratuarlarmm  donamim ihtiyact K UMUT ESEN 2028
belirlenecektir.
5 Doner sermaye gelirlerinin  artirilmasit  igin ) )

caligmalar yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plant Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027

120000

460000

Genel Biitce 100000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 2000 2500 3000 3500 11000

SOPEANVE W 82000 92500 103000 103500 471000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim .
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriigiiliip karara baglanacaktir.

. h ” Eiéé
/ -
il TOPCU gs Buse DEM L ULUTAS
TDE Ogrt.

TDEOgrt. Kimya Ogrt.
ﬁmﬁj{ Kemal Dogus BEKIROGLU
Fizik Ogrt. Miizik Ogrt.
K.Umut ESEN iz 4
Miidiir Yrd.

SLAT
~ Okul Midiri
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